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Working towards Zero

• Hvad er Vision Zero?

• Hvad er Vision Zero i dagligdagen?
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Vision Zero



Vision Zero
Tankerne bag

”Alle ulykker kan forebygges, hvis arbejdspladsen som en 

naturlig del af hverdagen har et fælles fokus på ulykker”

4 fokus punkter:

1. Engagement

2. Kommunikation

3. Kultur

4. Læring
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Vision Zero
gjort forståeligt



Health & Safety in Horsens
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Hvordan opbygger du en robust og ambitiøs Arbejdsmiljø- og SikkerhedsKultur?

Nøglefaktorer:

Holdning

Mandat

Ressourcer

Synlighed



Holdning

• Vil jeg selv lede en forandring?

• Er mine medarbejdere klar til en 

forandring?

• Opgave: Ophæv ”SAFETY FIRST” til en 

kerne Holdning

− Fælles mål
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Mandat

• Top-down mandat

• Mandat i eget 

ansvarsområde

− Fabriksmålsætninger

− 1:1 målsætninger

− Arbejds- og 

funktionsbeskrivelser
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Ressourcer
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The correct (number of) people 
for the job

Necessary combined skillset

Necessary mindset

Health & Safety Organisation
Wide or narrow organisation?

Budget



De rigtige (antal) mennesker
Misbrug aldrig kulturændringen til at fremme en egoistisk dagsorden
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Medarbejdernes samlede 
kvalifikationer

Erfaring med 
arbejdsmiljø

Anden uddannelse

Medarbejdernes 
holdninger

Vil jeg være 
ambassadør for et 

bedre arbejdsmiljø?

Ansvarsbevidst og 
proaktiv



Organisationsdiagram AMU
Formand 

Jesper Frandsen

Slagtegang

Allan Pryds (A)

Martin Pedersen (dag)

Peter Thorup (aften)

Opskæring

Søren Kvist (A)

Kim S. Sørensen (dag)

Kenneth Dissing (aften)

Forender / kam / bryst

Michael Nielsen (A)

Leif Nielsen (dag)

Kenneth Dissing (aften)

Pakkeri 

Poul Sørensen (A)

Lasse Sørensen (dag)

Claus Pedersen (aften)

Teknisk afdeling, rustfri

Tore Bendtsen (A)

Rene Hedegaard

Teknisk afdeling, 
slagtegang og forsyning

Brian Laursen (A)

Niels M. Pedersen

Administration

Thomas Stauning (A)

Gitte Lassen

DAT-Schaub

Rene Erichsen (A)

Dannie Petersen

Afventer valg

Driftsleder

Peder Vejen Madsen

Driftsleder

Jan Frydensberg

Assistant Manager

Per Christiansen 

EHS Manager

Emma Vad

Teknisk chef

Martin Eske Carstensen

H & S coordinator

Anne-Mai Lauridsen

Forsyningsmester

Søren N. Andersen

EHS Coordinator 

Ingunn Gunnarsdottir
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Bisidder:

TR, Morten Grau

Vil vi have en smal eller 

bred organisation?



Resources
Budget

• Hvad med mit budget?

− Koster det at få og fastholde en god sikkerhedskultur?

• En god sikkerhedskultur omhandler mennesker over penge

− Brug tiden på og med dine medarbejdere/kolleger

− Daglig dialog på møder

• God ide at inkludere ambitionerne i budgettet
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Synlighed

• Fremtidigt mantra: ”SAFETY FIRST”

− Ved enhver lejlighed!

− Møder

− Audits

− Gæster og besøgende

− Produktions- og område gennemgange

− Projekter og investeringer

• Fej aldrig noget under gulvtæppet

• Fejr successerne!

− Synlig anerkendelse

− Opmærksom på Janteloven
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Resultater



Hvad bliver produktet?
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Motiverede 
medarbejdere

Engagerede 
medarbejdere

Proaktive medarbejdere











Mere info



Vision Zero
A quickguide

• Link: https://at.dk/media/3612/kvikguide-vision-zero-sikkerhed.pdf

• Vision Zero uddannelse v/Human House
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https://at.dk/media/3612/kvikguide-vision-zero-sikkerhed.pdf


“

”

Pak fordomme og forudindtagede holdninger væk og 

tal ærligt om jeres ønske om en kulturændring i 

arbejdsmiljøorganisationen
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Thank you.
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